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Inleiding

Jaarplan 2021 en Meerjarenbeleidplan NRB 2021-2023

Het Jaarplan 2021 is een werkdocument bij het MJB-NRB 2021-2023). Het geeft beknopt de
doelstellingen en te behalen resultaten weer, voorzien van betrokkenen, planning en budget. Het jaar
2021 is een overgangsjaar naar planmatig werken en budgetteren. De kosten voor realisatie van de
doelstellingen in Jaarplan 2021 volgen gedurende het jaar. Het bestuur ziet er op toe dat deze kosten
binnen de begroting vallen.

Wie zijn we en wat doen we?

Veiligheid aan zee

De Noordwijkse Reddingsbrigade (NRB) is een vereniging van en voor leden. Op 9 maart 2021 bestaat
zij 100 jaar. Sindsdien draagt zij op en rondom het strand van Noordwijk bij aan veilig recreéren aan
zee. Dat doet zij op hoog, (semi-)professioneel niveau, in samenwerking met andere (hulpverlenende)
organisaties.

De NRB werkt ‘preventief’ en ‘repressief, corrigerend en correctief’ aan veiligheid aan zee. Preventief
met opleiding (waaronder zwemmen, Lifesaving), oefening, voorlichting en strandtoezicht (o.a.
patrouilles op strand en zee). De zogeheten repressieve, corrigerende en correctieve taken lopen
uiteen van hulpverlening en EHBO, het zoeken en opvangen van vondelingen en vermissingen tot en
met reddingen in zee (Search and Rescue; SAR).

Zwembad Informatie/publiciteit
Strand/ zee Muizwemmen

Voorlichtingen

Opleiding educatie

Veiligheid
aan zee

Hulp Veiligheid Rampen
verlening binnenland bestrijding

Strandtoezicht Landelijke inzetten

Reddingen Vermissingen Veiligheidsregio

Beveiligingen/

Y evenementen

Nationale Reddingsvloot

Sociale vereniging

Daarnaast is de NRB een sociale vereniging die verbinding en contact stimuleert tussen al haar leden,
door middel van uiteenlopende sociale en sportieve activiteiten door het jaar heen.

Noordwijkse Reddingsbrigade
Bosweg 4 2202 NV Noordwijk
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Uitgangspunten

= Samen sterk! - Samenwerking intern en extern.

= Maatschappelijke betrokken en relevant - Jaarrond dienstverlening (strandwacht,
hulpverlening, opleiding, zwemonderwijs, sportieve en sociale activiteiten).

* Hoogwaardige kwaliteit - Up to date organisatie, opleiding, kader, strandwacht, materieel en
materiaal; certficering en richtlijnen Reddingsbrigade Nederland en Nederlands Olympisch
Comité*Nederlandse Sport Federatie (NOC*NSF); heldere werkwijzen en communicatie
daarover (richtlijnen en protocollen).

* Open cultuur - Verbinding, waardering, respectvol, open communicatie (benoemen; afspreken
- aanspreken - uitspreken).

» Hulpverleningsorganisatie én sociale vereniging.

Visie

In Noordwijk kun je het hele jaar veilig recreéren aan zee. Inwoners van Noordwijk, met name
kinderen, kunnen zwemmen in het zwembad én in zee. Door voorlichting en cursussen kennen zij
de gevaren van de zee en weten zich voor te bereiden op strandbezoek.

Missie
Het voorkomen en bestrijden van de verdrinkingsdood.

1. Opleiden
* In het zwembad: lessen elementair zwemmen en lifesaving;
= Op hetstrand: opleiding tot lifeguard (schipper, chauffeur, postcommandant, en dergelijke).
2. Voorlichting en educatie
* Informeren over veiligheid en mogelijke risico’s van recreéren aan zee;
=  Preventief toezicht;
= Hetverzorgen van Muizwemecursussen.
3. (Water)hulpverlening (strandbewaking/ strandtoezicht, ehbo, vondelingenwerk,
vermissingen, reddingen, toezicht bij evenementen)
4. Rampenbestrijding (landelijk, met de veiligheidsregio’s en Nationale Reddingsvloot).

Noordwijkse Reddingsbrigade
Bosweg 4 2202 NV Noordwijk
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Ambities
De NRB staat voor veilig recreéren aan zee. Een organisatie waar je op kunt rekenen,
deel van wil uitmaken, of wil ondersteunen in de brede zin van het woord.

De NRB wil jaarrond strandtoezicht bieden op het strand en in zee.

Zij wil een betrouwbare en sterke partner zijn in de samenwerking met andere organisaties.
Binnen de Veiligheidsregio (VR) vervult de NRB een proactieve rol.

Opleiding, training en werkwijzen zijn eigentijds, aantrekkelijk, effectief en efficiént. Waar relevant
gebeuren deze gezamenlijk met anderen, met wederzijds gebruik van expertise én materieel/
materiaal.

De NRB wil kinderen in Noordwijk en directe omgeving in staat stellen om lessen elementair
zwemmen, zwemmend redden en lifesaving bij de NRB te volgen. In het bijzonder kinderen met
ouders met minder financiéle draagkracht.

De NRB wil de lifesaving sport in Noordwijk jaarrond structureel vorm gaan geven. Voor
zwemmers, sporters in het algemeen, voor haar lifeguards en leden.

De NRB wil bekend en toegankelijk zijn bij alle inwoners van Noordwijk en directe omgeving, als
onmisbare en waardevolle organisatie voor veilig recreéren aan zee.

Tegelijkertijd wil de NRB een aantrekkelijke, eigentijdse en gezellige sociale vereniging zijn voor
haar leden. Waar leden participeren vanuit hun brede belangstelling voor het brigadewerk.

Strategie - Thema’s en doelen

De NRB brengt haar ambities onder in 7 thema'’s. Sleutelwoorden daarbij zijn vernieuwing waar
nodig, heldere werkwijzen en planmatige aanpak. De thema’s zijn voorzien van doelstellingen voor
de komende jaren. De praktische uitwerking is vervolgens terug te vinden in de jaarplannen. Kader en
leden werken aan de realisatie van de doelen in commissies, werkgroepen of projecten, waar zij ook
leiding aan geven. Bestuursleden zijn portefeuillehouder en sparringpartner voor de trekkers van de
vernieuwing en ook het reguliere werk.

Het jaar 2021 is een overgangsjaar naar planmatig werken en budgetteren (zie ook 6-2). Specificatie
van kosten is terug te vinden in de afzonderlijke jaarplannen. De kosten voor realisatie van de
doelstellingen in Jaarplan 2021 volgen gedurende het jaar. Het bestuur ziet er op toe dat deze kosten
binnen de begroting vallen.

Noordwijkse Reddingsbrigade
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(7) Thema’s

Naar jaarrond dienstverlening/ strandtoezicht
Samen sterk in hulpverlening

Ontwikkeling opleiding

Toegankelijk zwemonderwijs

Bekend en gewaardeerd

Effectieve organisatie

Open sociale vereniging

Overkoepelende ambitie NRB:
De NRB staat voor veilig recreéren aan zee. Een organisatie waar je op kunt rekenen, deel van wilt
uitmaken en ondersteunen in de brede zin van het woord.

Hierna volgt een overzicht van de doelstellingen en te behalen resultaten weer bij de thema’s,
voorzien van trekkers en betrokkenen, planning en budget. Toelichting en achtergrondinformatie is te
vinden in het MJB-NRB (2021-2023).

Noordwijkse Reddingsbrigade
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Thema 1 — Naar jaarrond dienstverlening strandtoezicht

De NRB wil jaarrond strandtoezicht bieden aan zee.

1. Verkenning jaarrond strandtoezicht
Hoofden strandwacht - Bestuurslid Hulpverlening

Product of dienst \ Kosten Datum \
Onderzoek met aanbevelingen over interne en externe mogelijkheden en PM Q2
randvoorwaarden.

Pilot najaar 2021. PM Q4
Input bevindingen pilot tbv jaarafspraken 2022 bij meerjarig DVO gemeente. N.v.t. Q4
Plan van aanpak voor 2022. PM Q4

2. Update en aanvulling organisatie Strandwacht
Hoofden strandwacht - Bestuurslid Hulpverlening

Product of dienst Kosten Datum \
Uitrol toezichtplan met werkwijzen en protocollen, in relatie tot de nieuwe PM Q2
locatie op het strand en met oog op ontwikkeling naar jaarrond strandtoezicht.

3. Beveiligingen evenementen aan zee

Subdoelen: Regelmatige inzet; deskundigheidsbevordering; maatschappelijke bijdrage; structurele bron
van inkomsten.

Leden Evenementencommissie/ werkgroep - Bestuurslid Hulpverlening

Product of dienst Kosten Datum \
Organisatie van beveiligingen van evenementen op en rond het strand in PM Q1-4
Noordwijk. met gebruik EMA (de evenementenapplicatie van Reddingbrigade
Nederland) voor uniforme dienstverlening en administratie.

Zo mogelijk samenstellen vaste kernploeg en commitment aan (grove) Q2
jaarplanning.

(Voor- en najaar - viswedstrijden; voorjaar en zomer - strandlopen;
winter - bikevenementen en Nieuwjaarsduik, etc.).

Gebruik EMA (de evenementenapplicatie van Reddingbrigade Nederland) voor Q2
uniforme dienstverlening en administratie.

Noordwijkse Reddingsbrigade
Bosweg 4 2202 NV Noordwijk
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4. Borging inzetbaarheid materieel en materiaal

Bestuurslid Materiaal/ volgend hoofd Materiaalcommissie in afstemming met hoofden Strandwacht

en Hoofd Alarmploeg - Bestuurslid Penningmeester

Product of dienst Kosten Datum
Jaarprogramma onderhoud; inclusief aanschaf, vervanging, exploitatie, PM Q1
registratie hoeveelheid materieel en materiaal.

Beschrijving (protocol) van werkwijze en verantwoordelijkheden PM Q2
Materiaalcommissie.

Inventarisatie tbv nieuw Investeringsfonds tbv afspraken DVO gemeente. PM Q2
Voorstel voor een nieuw Materiaalfonds ter vervanging van het huidige Q3
Investeringsfond van de Gemeente.

NB Kosten: Aanschaf en vervanging materieel wordt vastgelegd in het rekenmodel voor het

‘Investeringsbudget NRB’ en op te stellen ‘Materiaalbudget NRB'.

5. Afbouw en inrichting Nieuwbouw

Bestuurslid Materiaal /hoofd Materiaalcommissie in afstemming met hoofden Strandwacht en hoofd

Alarmploeg - Bestuurslid Penningmeester

Product of dienst Kosten Datum \
Operationeel, multifunctioneel en gebruiksvriendelijk gebouw. Geschikt voor 45K Q2-4
strandwacht, opleiding, organisatie, sport en sociale activiteiten

Nieuw telefoonsysteem voor betere bereikbaarheid PM Q2
Werkplek strandpolitie faciliteren N.v.t. Q2
Input afspraken met de gemeente in de Dienstverlenings-overeenkomst. O.a. N.v.t. Q2
over parkeerplaatsen t.b.v. hulpverlening en strandtoezicht.

6. Dienstverleningsovereenkomst met Gemeente Noordwijk
Kader en bestuur - Bestuurslid Hulpverlening

Product of dienst

Meerjarige DVO met afspraken over dienstverlening op hoofdlijnen, in
combinatie met documenten met jaarafspraken. Afspraken gaan over
financiering van strandwacht, zwemonderwijs, materieel en materiaal.

Kosten Datum

N.v.t.

Q2-4

Voorstel voor nieuw Investeringsfonds; mede ihkv ambitie voor jaarrond
dienstverlening..

Zie ook hierboeven: 1. Input bevindingen pilot tbv jaarafspraken 2022 bij
meerjarig DVO gemeente en 5. Input afspraken met de gemeente in DVO (o.a.
parkeerplaatsen)

Q2

Indirect: Risicoscan via gemeente Noordwijk

PM

Q2-4

NB De DVO loopt parallel met de Strandnota en treedt in werking bij volledige operatie vanuit

(ingebruikname van) de nieuwbouw van de NRB op het strand.

(o0]
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Thema 2 — Samen sterk in hulpverlening

7 | De NRB wil een betrouwbare en sterke partner zijn in de samenwerking
=" met andere organisaties. Binnen de Veiligheidsregio (VR) vervult de
NRB een proactieve rol.

1. Gezamenlijk opleiden, trainen en oefenen (OTO) met hulpverleningsorganisaties - waar
mogelijk en zinvol
Opleiden: Trekker Opleidingskader, i.s.m. hoofden Strandwacht - Bestuurslid Opleidingen.

Oefenen: Hoofd Alarmploeg, i.s.m. met hoofden Strandwacht - Bestuurslid Hulpverlening.
Product of dienst Kosten Datum
Voorstel met verkenning van mogelijkheden gezamenlijke opleidingen en N.v.t. Q2
oefeningen, met brigades, KNRM-Noorwijk, Ambulancedienst, Meldkamer etc.

(Jaar)planning, benodigde inzet van mensen en middelen, organisatie en budget. Q2

2. Uitwisseling mensen, materieel en materiaal met KNRM-Noordwijk
Bestuur in afstemming met hoofden Strandwacht

Product of dienst Kosten Datum \
Verkenning op bestuursniveau van mogelijkheden en randvoorwaarden N.v.t. | Q1-Q4

3. Proactieve rol NRB in Veiligheidsregio
Hoofd Alarmploeg - Bestuurslid Hulpverlening

Product of dienst Kosten Datum \
Zichtbaarheid van de NRB als belangrijke (gespreks-)partner in de N.v.t. | Q1-Q4
Veiligheidsregio.
Aandacht in de samenwerking voor specifieke taken en mogelijke bijdragen van N.v.t. | Q1-Q4
de NRB.
Jaarprogramma voor de gebruikelijke deelname aan landelijke oefeningen en N.v.t. | Q1-Q4
inzetten

9
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Thema 3 — Ontwikkeling opleidingen

materiaal.

Opleiding, trainingen en werkwijzen zijn eigentijds, aantrekkelijk,
@ effectief en efficiént. Waar relevant gebeuren deze gezamenlijk plaats
.« met anderen, met wederzijds gebruik van expertise en materieel/

1. Update opleidingen
Opleidingskader - Bestuurslid Opleidingen

Product of dienst

Kosten Datum

Opleidingsplan, inclusief plan van aanpak voor 2021. PM Q2
Met o.a. jaar- en weekopleidingen voor lifeguards; fysiek en online onderwijs, en

e-learning.

Verkenning Jeugdopleiding Strand voor de leeftijd van 12 t/m 15 jr. N.v.t. Q2
Integreren communicatie en feedback in het opleidingsaanbod. PM | Q2-Q4
(Leren bespreken afspreken, uitspreken, aanspreken).

Verkenning naar opleidingen met of door derden, met een concreet voorstel voor N.v.t. Q3
enkele passende ‘standaardopleidingen’.

2. Ontwikkeling actieve leden
Opleidingskader - Bestuurslid Opleidingen.

Product of dienst

Kosten Datum

Voorstel voor invoering van Persoonlijke Ontwikkel Plannen (POP’s) en N.v.t. Q2
leerlingvolgsysteem voor zwemmers en lifeguards.
Werkwijzen; c.q. protocollen PM Q3

3. Versterking EHBO-vaardigheden
Opleidingskader - Bestuurslid Opleidingen

Product of dienst

Kosten Datum

Voorstel versterking EHBO-kennis en vaardigheden actieve leden. N.v.t. Q1
Met inzicht in benodigde opleiding, instructeurs, middelen en passende

aanbieder.

Organsiatie en overstap van huidige naar nieuwe aanbieder. 7K Q4

De NRB wil de lifesaving sport in Noordwijk jaarrond structureel vorm gaan geven.
Voor zwemmers, sporters in het algemeen, voor haar lifeguards en leden.

4. Opzetten Lifesaving sport
Nieuwe commissie/ werkgroep of project - Bestuurslid ntb

Product of dienst

Voorbereiding op plan van aanpak in 2022 voor gefaseerd opzetten van jaarrond
Lifesaving sportactiviteiten.

Kosten Datum \

N.v.t.

Ql-4

10
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Thema 4 — Toegankelijk zwemonderwijs

De NRB wil kinderen in Noordwijk en directe omgeving in staat stellen
om lessen elementair zwemmen, zwemmend redden en lifesaving bij de
NRB te volgen. In het bijzonder kinderen van ouders met minder
financiéle draagkracht.

5. Betaalbaar aanbod zwemonderwijs in zwembad en zee
Opleidingskader - Bestuurslid Opleidingen

Product of dienst Kosten Datum \
ZwemABC, Junior Redder, Zwemmend Redder en Lifesaver in zwembad PM Q1-4
BinnenZee in Noordwijk en 1 of meer lessen in zee.

NB Kosten zijn afhankelijk van Covid-maatregelen.

6. Uitbreiding cursus Muizwemmen jaarrond
Opleidingskader - Bestuurslid Opleidingen

Product of dienst Kosten Datum \
Jaarprogramma met minimaal 4 cursussen Muizwemmen per jaar voor 1,5K Q1-4
basisschoolleerlingen in de Gemeente Noordwijk, met oefenen in zee. Op locatie
strand Wilhelmina boulevard en Langevelderslag.

Zo mogelijk aanvullende cursussen in het winterseizoen in het Q4
verenigingsgebouw aan zee met filmpjes en theorie
Eventueel via een online meeting in de klas op een smartboard Q4
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Thema 5 - Bekend en gewaardeerd

T

organisatie voor veilig recreéren aan zee.

~a& = De NRB wil bekend en toegankelijk zijn voor alle inwoners van

1. Zichtbaarheid bijdragen NRB aan veiligheid
Hoofd Promotie- Bestuurslid Secretaris

Product of dienst

Kosten Datum

Jaarplan publiciteit 2022 met regelmatig jaarrond publiciteit in in- en externe PM Q1-4
media over strandwacht, oefeningen, beveiligingen.

Jaarprogramma voor het 100-jarig jubileum in 2021. 4K Q1
Vernieuwde website PM Q2
Jaarlijkse collecte. PM Q3-4

2. Sponsorbeleid, fondsenwerving en relatiebeheer

Bestuurslid Promotie/Hoofd Promotie - Bestuurslid Secretaris en Penningmeester

Product of dienst

Kosten Datum

Plan meerjarig sponsorbeleid, fondsenwerving en relatiebeheer. PM Q1-4
Samenstellen Commissie voor sponsoring en fondsenwerving. N.v.t. Q2
Plan sponsoring en fondsenwerving voor activitieiten 2021 N.v.t. Q2
Jaarprogramma met activiteiten voor sponsors en relaties PM Q2

3. Werving lifeguards en stagiairs (Maatschappelijke Diensttijd)

Projectleider Kaderwerkgroep Opleidingen in afstemming met hoofden strandwacht - Bestuurslid

Secretaris.

Product of dienst

Kosten Datum

Wervingsplan 2021 voor nieuwe lifeguards, jong en oud(er) en stagiairs MD die N.v.t. Q2
breed inzetbaar zijn .

Wervingsactiviteiten 2K Q2-4
12
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Thema 6 — Effectieve organisatie

hun brede belangstelling voor het brigadewerk.

Tegelijkertijd wil de NRB een aantrekkelijke, effectieve en gezellige
sociale vereniging zijn voor haar leden. Waar leden participeren vanuit

1. Nieuwe organisatiestructuur voor een slagvaardige en wendbare NRB

Kader en Bestuur, vertegenwoordigd in de tijdelijke Stuurgroep - Bestuurslid Secretaris

Product of dienst Kosten Datum \
Voorstel nieuwe organisatiestructuur, met duidelijke scheiding van taken en PM Q3
verantwoordelijkheden van bestuur en uitvoering.

Jaarlijkse monitor meet de waardering binnen de vereniging N.v.t. Q2

2. Werken met jaarplannen, begrotings- en verantwoordingscyclus
Werkgroep en Bestuurslid Penningmeester.

Product of dienst

Kosten Datum

Voorstel voor jaarplan-, begrotings-en verantwoordingscyclus. PM Q3
Invoering geschiedt in 2022.

Beschrijving; protocol van een compacte werkwijze met data en formats/ N.v.t. Q3
sjablonen (waar mogelijk via Reddingbrigade Nederland).

3. Efficiénte, transparante, geautomatiseerde organisatie en administratie
Leden automatisering - Bestuurslid secretaris

Product of dienst

Kosten Datum

Voorstel voor jaarplan-, begrotings-en verantwoordingscyclus tbv invoering in PM Q3
2022.

Beschrijving werkwijze/ protocol tbv jaarplancyclus. N.v.t. Q3
Eigentijdse, geautomatiseerde en gebruiksvriendelijke (leden)administratie). 2K
Stapgewijs up to date en op orde brengen van de administratie. PM Q1-4
Doorlopende investering in up to date automatisering, geschikt voor besturen, PM Q1-4
opleiden en uitvoeren (o.a. aanschaf Office 365 in 2021).
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4. Beschrijving en communicatie werkwijzen, protocollen en functieprofielen
Werkgroep/ Kader - Bestuurslid Secretaris

Product of dienst

Kosten Datum

Aangepaste en aangevulde protocollen met afspraken over werkwijzen, taken en N.v.t. Q3
verantwoordelijkheden

Idem functieprofielen N.v.t. Q3
Communicatie over de protocollen in het algemeen en gericht naar relevante N.v.t. Q1-4
leden. Waar nodig inventarisatie en bijscholing.

Thema 7 — Open, sociale vereniging

1. Inverbinding blijven, respecteren en waarderen
Alle (bestuurs)leden - Bestuurslid Voorzitter

Product of dienst

Kosten Datum

Dialoog. Regelmatig contact en gesprek tussen bestuur(sleden) en leden en kader N.v.t. Q1-4
die uitvoeren, alsmede tussen leden onderling.

Openlijk tonen van respect voor elkaars opvattingen; waardering vaker N.v.t. Q1-4
uitspreken naar elkaar; leden in het zonnetje zetten.

Werkwijze voor jubilarissen vertaald in een protocol. N.v.t. Q2

2. Samenwerken, samen organiseren
Kartrekkers/ leden - Bestuurslid Voorzitter

Product of dienst

Kosten Datum

Samen organiseren en samen komen, N.v.t. Q1-4
Actviteiten en conatctperso(o)n(en) voor persoonlijke aandacht en begeleiding N.v.t. Q1-4
van nieuwe leden.

Jaarprogramma (met jaarkalender) voor jaarrond sportieve en sociale N.v.t. Q1-4
activiteiten voor en door de diverse leden.

Noordwijkse Reddingsbrigade
Bosweg 4 2202 NV Noordwijk

Tel. 071 361 4000
info@reddingsbrigadenoordwijk.nl
www.reddingsbrigadenoordwijk.nl



